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Wroctaw, 8 listopada 2026 r.

Minister Aktywow Panstwowych
ul. Krucza 36 / Wspdlna 6
00-522 Warszawa

Stanowisko Zwigzku Stowarzyszen MBA Polska

Uwagi w ramach konsultacji publicznych do projektu ustawy o zmianie ustawy o zasadach
zarzagdzania mieniem panstwowym (UPRO12), wersja z 16 paidziernika 2026 r.; w
odpowiedzi na pismo DPS.111.0210.2.2026 z 19 pazdziernika 2026 r. (wptyneto 21.10.2026).

|. Wprowadzenie i stanowisko ogdlne

Zwigzek Stowarzyszenn MBA Polska (MBA Polska) jest ogélnopolskg organizacjg zrzeszajgcy dziewiec
organizacji absolwenckich z kluczowych osrodkéw akademickich i gospodarczych Polski. Integrujemy
spotecznos$¢ ponad 1000 absolwentek i absolwentéw MBA, menedzerek i menedzerdw oraz praktykéw
zarzadzania. Sposrdd 25 podmiotéw wymienionych w rozdzielniku pisma konsultacyjnego MAP
jestesmy jedyng organizacjg reprezentujacg bezposrednio sSrodowisko absolwentéw MBA.

Profesjonalizacja i doskonalenie zarzadzania sg fundamentalnymi wartosciami naszego srodowiska. To
wiasnie rozwdj kompetencji menedzerskich, pogtebianie wiedzy oraz podnoszenie standardéw
zarzadzania stanowity zasadnicza motywacje do podejmowania studiéow MBA. Dlatego podzielamy cel
profesjonalizacji nadzoru wtascicielskiego, lecz zgtaszamy zasadniczy sprzeciw wobec projektowanego
sposobu réznicowania kwalifikacji absolwentow MBA wedtug statusu naukowego podmiotu
prowadzgcego studia lub nieokreslonego jeszcze katalogu akredytacji.

Wnosimy o zasadniczg modyfikacje przepiséw dotyczacych studidw MBA, zawartych w art. 19 ust. 1
pkt 1 lit. c ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w brzmieniu
proponowanym w art. 1 pkt 9 projektu ustawy UPRO12. Profesjonalizacje nadzoru mozna osiggnac
poprzez indywidualng, udokumentowang ocene kompetencji i doswiadczenia kandydatéw, przy
rownoczesnym systemowym doskonaleniu standardow ksztatcenia menedzerskiego. Nie ma potrzeby
automatycznego wyfaczania z dotychczasowej sciezki kwalifikacyjnej catych grup absolwentow.
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ll. Zaufanie obywatela do panstwa i ochrona uzasadnionych oczekiwan

Absolwenci MBA podejmowali decyzje o rozpoczeciu studidw, ponosili zwigzane z nimi koszty oraz
inwestowali czas w rozwdj kompetencji menedzerskich, dziatajagc w zaufaniu do obowigzujacych
przepiséw prawa, ktdre uznawaty ukonczenie studiow MBA za jedng z podstaw spetnienia wymagan
kwalifikacyjnych do zasiadania w radach nadzorczych.

Projektowane przepisy prowadzg do istotnej zmiany skutkdw prawnych kwalifikacji uzyskanych
zgodnie z obowigzujgcym prawem. Tak daleko idgca ingerencja wymaga szczegdlnie przekonujgcego
uzasadnienia, wykazania proporcjonalnosci przyjetych rozwigzan oraz zapewnienia odpowiedniej
ochrony prawnej osobom, ktére ukoniczyty studia MBA przed wejsciem w zycie nowych regulacji.

Tymczasem projekt przewiduje ochrone wytgcznie oséb juz petnigcych funkcje w organach spétek,
pomijajgc absolwentéw, ktdrzy zdobyli kwalifikacje MBA, lecz dotychczas nie ubiegali sie o powotanie
do rady nadzorczej, a takze osoby, ktore rozpoczety studia w dotychczasowym stanie prawnym.

Takie rozwigzanie budzi powazne zastrzezenia w Swietle wynikajgcej z art. 2 Konstytucji RP zasady
ochrony zaufania obywateli do panstwa i stanowionego przez nie prawa oraz zasady ochrony
intereséw w toku.

Whnosimy o zachowanie bezterminowej mozliwosci korzystania z przestanki kwalifikacyjnej z art. 19 ust.
1 pkt 1 lit. c ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym w brzmieniu dotychczasowym przez
osoby, ktére ukonczyty studia zgodnie z prawem przed wejsciem w zycie nowelizacji, oraz przez osoby,
ktore rozpoczety je wczesniej i ukonczg zgodnie z pierwotnym programem. Ochrona ta nie wytgcza
indywidualnego badania autentycznosci i legalnosci dokumentu ani weryfikacji innych przestanek
wymaganych od kandydata.

1. Jakos¢ ksztatcenia i wiasciwy sposéb jej doskonalenia

Zwigzek Stowarzyszen MBA Polska konsekwentnie opowiada sie za najwyiszymi standardami
ksztatcenia menedzerskiego oraz systematycznym doskonaleniem jakosci programéow MBA. Rozwdj
kompetencji zarzadczych, odpowiedzialnego przywédztwa i profesjonalnych standardow
zarzadzania stanowi istote ksztatcenia MBA oraz jedng z fundamentalnych wartosci
reprezentowanego przez nas srodowiska.

Uwazamy, ze doskonalenie jakosci ksztatcenia MBA powinno odbywaé sie w ramach systemu
szkolnictwa wyzszego, z udziatem ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki,
podmiotéw prowadzacych studia, przedstawicieli pracodawcéw oraz organizacji reprezentujgcych
absolwentéw MBA. Rozwigzania w tym zakresie powinny opierac sie na przejrzystych i obiektywnych
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zasadach, uwzgledniajgcych poziom merytoryczny programoéw, ich praktyczny charakter oraz efekty
uczenia sie.

Nalezy przy tym rozrézni¢ dwa odrebne zadania panstwa: zapewnianie jakosci ksztatcenia oraz
okreslanie wymagan kwalifikacyjnych wobec kandydatéw do organdw nadzorczych. Kazde z nich
wymaga witasciwych instrumentéw prawnych i odmiennych kryteribw oceny. Doskonalenie
standardéw edukacji menedzerskiej powinno wzmacniaé prestiz i wiarygodnos$é ksztatcenia MBA,
natomiast profesjonalizacja nadzoru wiascicielskiego powinna koncentrowac sie na kompetencjach,
doswiadczeniu zawodowym i przygotowaniu kandydatow do petnienia okreslonych funkcji.

IV. Uwagi do art. 1 pkt 9 projektu: zmiana art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. c oraz
dodanie art. 19 ust. 1a ustawy

Art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. c ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym,
w brzmieniu proponowanym w art. 1 pkt 9 projektu UPRO12, uzaleznia uznanie ukonczenia studiéw
MBA za przestanke spetnienia wymagan kwalifikacyjnych od uprawnien podmiotu prowadzgcego
studia do nadawania stopnia doktora habilitowanego albo od posiadania akredytacji wskazanej w
rozporzadzeniu.

Kryterium uprawnien habilitacyjnych nie stanowi miarodajnej podstawy oceny jakosci konkretnego
programu MBA. Uprawnienia te odnosza sie do dziatalnosci naukowej podmiotu w okreslonych
dyscyplinach, a nie bezposrednio do poziomu prowadzonego ksztatcenia menedzerskiego. W
konsekwencji proponowane rozwigzanie moze prowadzi¢ do odmiennego traktowania absolwentéw
programow MBA bez wykazania rzeczywistych réznic w zakresie zdobytych przez nich kompetenciji.

Dodatkowe zastrzezenia budzi konstrukcja kryterium habilitacyjnego. Projekt odwotuje sie do
uprawnien w dziedzinach nauki wskazanych w lit. aa, podczas gdy zgodnie z art. 218 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego przystuguja
w okreslonych dyscyplinach. W rezultacie wystarczajgce moze by¢ posiadanie uprawnien w dyscyplinie
niezwigzanej z zarzagdzaniem, np. w inzynierii materiatowe]. Podwaza to merytoryczng adekwatnos¢
przyjetego kryterium.

Projekt nie okresla rdwniez, na jaki moment nalezy ocenia¢ posiadanie przez uczelnie wymaganych
uprawnien lub akredytacji. Ich pdzniejsza utrata mogtaby prowadzi¢ do odmiennej oceny kwalifikacji
absolwentéw, niezaleznie od jakosci ukonczonego programu MBA. Dodatkowo pominiecie
wystepujgcego w obowigzujgcym przepisie okreslenia ,,studia podyplomowe” wymaga wyjasnienia, w
szczegblnosci w odniesieniu do kwalifikacji MBA uzyskanych za granica.
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Projektodawca powinien zatem wykazaé, ze przyjete kryterium pozostaje w bezposrednim zwigzku z
celem regulacji oraz ze nie jest mozliwe osiggniecie tego celu za pomoca rozwigzan opartych na ocenie
kompetencji i doswiadczenia zawodowego kandydatow.

Podzielamy potrzebe eliminowania dyploméw MBA uzyskanych bez rzetelnego ksztatcenia. Ten
problem dotyczy konkretnych programoéw i dokumentéw, a nie statusu naukowego podmiotu
prowadzgcego studia. Skuteczniej rozwigze go weryfikacja dokumentéw w postepowaniu
kwalifikacyjnym, jawny wykaz programow i ich edycji w Biuletynie Informacji Publicznej oraz standardy
programow ustalone w sposéb opisany w czesci lll.

Przeglad rozwigzan zagranicznych przedstawiony w pkt 3 OSR (Niemcy, Butgaria, Czechy, Estonia i
Stowenia) nie wskazuje przyktadow uzalezniania uznawania kwalifikacji MBA od uprawnien naukowych
uczelni lub akredytacji programu. Opisane rozwigzania koncentrujg sie przede wszystkim na ocenie
kompetencji, doswiadczenia i przydatnosci kandydatdw do petnienia funkcji nadzorczych, co
przemawia za rozwijaniem mechanizméw przewidzianych w projektowanym art. 19d, zamiast
wprowadzania ograniczen okreslonych w art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. c.

Projekt zachowuje Sciezki oparte na certyfikatach zawodowych, takich jak CFA, CIIA, ACCA i CFF,
przyznawanych przez organizacje, na ktdrych standardy panstwo nie ma wptywu. Studia MBA
prowadzone zgodnie z polskg ustawg, pod nadzorem panstwa, majg natomiast spetnia¢ dodatkowe
kryterium instytucjonalne.

Odrebne, istotne zastrzezenia budzi projektowany art. 19 ust. 1a ustawy o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, przewidujgcy okreslenie katalogu uznawanych akredytacji w rozporzadzeniu.
Rozwigzanie to rodzi ryzyko niestabilnosci i nieprzewidywalnosci wymagan kwalifikacyjnych.
Rozporzadzenie, jako akt prawny nizszej rangi niz ustawa, moze by¢ zmieniane bez udziatu parlamentu,
co oznacza, ze katalog uznawanych akredytacji moze ulega¢ zmianom w zaleznosci od kierunkéw
polityki kolejnych rzaddéw, bez koniecznosci zmiany samej ustawy.

W konsekwencji sytuacja prawna absolwentéw MBA oraz podmiotéw prowadzacych akredytowane
programy mogtaby ulega¢ zmianom niezwigzanym z rzeczywistg jakoscig ksztatcenia ani
kompetencjami absolwentéw. Program MBA uznawany w $wietle obowigzujgcych przepiséw magtby
utraci¢ ten status wskutek zmiany katalogu akredytacji, pomimo zachowania dotychczasowych
standarddéw ksztatcenia.

Uwazamy, Ze tak istotne rozstrzygniecia, wplywajace na uznawanie kwalifikacji zawodowych,
powinny opierac sie na stabilnych i obiektywnych kryteriach ustawowych, a nie pozostawac zalezne
od zmiennego katalogu okreslanego w rozporzadzeniu. Wnosimy zatem o rezygnacje z
proponowanego mechanizmu.
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W przypadku utrzymania mechanizmu akredytacyjnego konieczne bytoby jednoznaczne okreslenie w
ustawie, ze uznawane mogg by¢ wytgcznie akredytacje odnoszace sie do jakosci ksztatcenia
menedzerskiego, w szczegdlnosci programdédw MBA. Przepisy powinny rozrdznia¢ akredytacje
konkretnych programéw od akredytacji instytucjonalnych, okres$la¢ zasady ich uznawania oraz
zapewniaé przejrzystos¢ i stabilno$¢ przyjetych kryteriow. Nalezy réwniez zagwarantowaé, ze
pozZniejsze zmiany katalogu akredytacji nie bedg pozbawiaty znaczenia kwalifikacji uzyskanych zgodnie
z wczesniej obowigzujgcymi przepisami.

V. Réwne traktowanie instytutéw PAN i instytutow badawczych

Art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, w brzmieniu
proponowanym w art. 1 pkt 9 projektu UPRO12, postuguje sie pojeciem ,,uczelni”, podczas gdy art. 163
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dopuszcza prowadzenie studiow podyplomowych
rowniez przez instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk oraz instytuty badawcze.

Instytuty te sg odrebnymi od uczelni podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, uprawnionymi
do prowadzenia studidw podyplomowych. Ograniczenie projektowanej regulacji wytacznie do uczelni
moze zatem prowadzi¢é do nieuzasadnionego wykluczenia absolwentéw programéw MBA
prowadzonych przez te instytucje, niezaleznie od poziomu ksztatcenia, kwalifikacji kadry dydaktycznej
oraz kompetencji zdobytych przez absolwentéw.

Status organizacyjno-prawny podmiotu prowadzacego studia nie powinien sam w sobie przesadzac
o uznawaniu kwalifikacji MBA. Decydujgce znaczenie powinny mie¢ merytorycznie uzasadnione i
jednakowe kryteria odnoszace sie do ksztatcenia menedzerskiego.

Whnosimy zatem o jednoznaczne uwzglednienie instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk oraz
instytutow badawczych w art. 19 ust. 1 pkt 1 lit. c ustawy, w brzmieniu proponowanym w art. 1 pkt 9
projektu UPRO12, na réwnych zasadach z uczelniami, niezaleznie od ostatecznie przyjetej konstrukcji
wymagan kwalifikacyjnych.

VI. Rzeczywiste kompetencje kandydata i doswiadczenie kierownicze

Pozytywnie oceniamy wprowadzenie samooceny kompetencji kandydatéw, przewidzianej w art. 19d
ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, proponowanym w art. 1 pkt 11 projektu
UPRO12. Uwazamy, ze powinna ona stanowi¢ element oceny rzeczywistego przygotowania
kandydatéw do petnienia funkcji nadzorczych, uwzgledniajgcej réowniez udokumentowane
kompetencje i doswiadczenie zawodowe.
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Popieramy takie wymag trzyletniego doswiadczenia kierowniczego, przewidziany w art. 19 ust. 1 pkt
1 lit. c ustawy, w brzmieniu proponowanym w art. 1 pkt 9 projektu UPRO12. Postulujemy jednak
jednoznaczne uwzglednienie réznych form wykonywania funkcji zarzadczych, w tym prowadzenia i
faktycznego zarzadzania witasnym przedsiebiorstwem, dopuszczenie sumowania okresow
doswiadczenia oraz zaliczanie ich do ogdlnego wymaganego stazu zawodowego.

VII. Przepisy przejsciowe: niewystarczajgca ochrona absolwentéw MBA

Istotne zastrzezenia budzg réwniez przepisy przejsciowe projektu UPRO12, w szczegdlnosci art. 2 i art.
3, w zwigzku z terminem wejscia w zycie nowych regulacji okreslonym w art. 7 projektu.

Art. 2 projektu przewiduje ochrone okreslonej grupy oséb juz petnigcych funkcje w organach
nadzorczych, pomijajac pozostatych absolwentdw MBA, ktdrzy uzyskali kwalifikacje zgodnie z
dotychczas obowigzujacymi przepisami. Nie uwzglednia réwniez sytuacji oséb, ktére rozpoczety
studia przed planowang zmiang prawa.

W rezultacie projektowane rozwigzania mogg prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej absolwenci tych samych
programow MBA, posiadajacy poréwnywalne kwalifikacje, bedg odmiennie traktowani wytacznie ze
wzgledu na moment powotania do organu nadzorczego lub date ukoniczenia studiow.

W naszej ocenie nie znajduje uzasadnienia rozwigzanie, ktére zachowuje dotychczasowe
uprawnienia okreslonej grupy osob, a jednoczesnie ogranicza moiliwos¢ powotywania sie na te
same kwalifikacje przez pozostatych absolwentow.

Szczegdlnie istotna jest sytuacja oséb, ktdre podjety studia MBA, ponoszac zwigzane z nimi koszty i
zobowigzania, w zaufaniu do obowigzujacych przepiséw. Projekt nie zapewnia im odpowiedniej
ochrony przed zmiang zasad uznawania kwalifikacji w trakcie realizowanego ksztatcenia.

Dodatkowe zastrzezenia budzi art. 3 projektu, przewidujgcy stosowanie nowych przepisdw réwniez do
postepowan wszczetych przed wejsciem ustawy w zycie. Rozwigzanie to moze prowadzi¢ do zmiany
wymagan kwalifikacyjnych juz w toku postepowania, mimo ze kandydat przystgpit do niego zgodnie z
dotychczasowymi regulacjami. Wnosimy o zachowanie dotychczasowych zasad oceny kwalifikacji w
postepowaniach wszczetych przed wejsciem w zycie nowelizacji.

Art. 7 projektu przewiduje zaledwie 30-dniowy termin wejscia ustawy w zycie, bez odrebnych
rozwigzan chronigcych osoby posiadajgce kwalifikacje MBA. Dodatkowg niepewnosé powoduje
pozostawienie okreslenia wykazu uznawanych akredytacji do przysztego rozporzadzenia Rady
Ministrow. W rezultacie absolwenci i osoby aktualnie odbywajgce studia MBA nie majg mozliwosci
ustalenia, czy ich kwalifikacje bedg uznawane na nowych zasadach.
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Powyisze zastrzezenia przemawiajg za odstgpieniem od projektowanych ograniczen dotyczacych
uznawania kwalifikacji MBA. Niezaleznie od tego niezbedne jest zapewnienie ochrony kwalifikacji
uzyskanych na podstawie dotychczasowych przepiséw oraz uzasadnionych oczekiwan osob, ktére
rozpoczety studia przed zmiang prawa.

Profesjonalizacja nadzoru wiascicielskiego nie powinna odbywac sie kosztem podwazania znaczenia
kwalifikacji zdobytych zgodnie z obowigzujagcym prawem ani naruszania zasady zaufania obywateli
do panstwa i stanowionego przez nie prawa.

VIII. Ocena skutkdéw regulacji i proporcjonalnosé

Analiza Oceny Skutkéw Regulacji (OSR) z 16 pazdziernika 2026 r. wskazuje na istotne braki w ocenie
konsekwencji projektowanych zmian dotyczacych kwalifikacji MBA.

W pkt 4 OSR uwzgledniono kandydatow do organéw nadzorczych, nie wyodrebniono jednak
absolwentéw MBA, oséb aktualnie odbywajacych te studia ani podmiotow prowadzacych ksztatcenie
menedzerskie. Z kolei w pkt 7 OSR nie uwzgledniono potencjalnych skutkéw projektowanych zmian
dla konkurencyjnosci podmiotéw prowadzacych studia MBA oraz sytuacji zawodowej i ekonomiczne;j
ich absolwentéw. W pkt 9 stwierdzono natomiast brak wptywu regulacji na rynek pracy, pomimo ze
projekt przewiduje ograniczenie mozliwosci wykorzystywania okreslonych kwalifikacji MBA do
spetnienia ustawowych wymagan wobec kandydatdw do organéw nadzorczych. OSR pomija tez spotki
zalezne, ktére wedtug projektowanego art. 20 ust. 1 pkt 1 majg wprowadzi¢ do statutéw wymagania
art. 19, oraz sp6tki komunalne i ich spétki zalezne, do ktérych wymagania art. 19 stosuje sie na
podstawie art. 10a ust. 5 i art. 10b ustawy o gospodarce komunalnej. Pkt 12 OSR wyklucza ewaluacje
skutkéw regulacji.

Szczegdlne zastrzezenia budzi pominiecie wptywu projektowanych przepiséw na konkurencyjnosc
podmiotéow prowadzacych studia MBA. Uzaleznienie uznawania kwalifikacji od uprawnien
habilitacyjnych lub okreslonych akredytacji moze prowadzi¢ do istotnego zrdznicowania sytuacji
rynkowej organizatoréw ksztatcenia. Mozliwos¢ wykorzystania swiadectwa MBA do spetnienia
ustawowych wymagan kwalifikacyjnych stanowi bowiem jeden z czynnikdw wptywajgcych na wybor
programu przez kandydatdow, a tym samym na konkurencyjnos¢ i sytuacje ekonomiczng podmiotéw
prowadzacych studia.

Wnosimy o uzupetnienie OSR o analize skali oddziatywania projektowanych ograniczen, w
szczegblnosci o oszacowanie liczby absolwentdw, ktérych sytuacja prawna moze ulec zmianie, oraz
ocene konsekwencji dla podmiotéw prowadzacych studia MBA, dostepnosci ksztatcenia
menedzerskiego i warunkow konkurencji na tym rynku. Publicznie dostepne dane systemu POL-on nie

ZWIAZEK STOWARZYSZEN MBA POLSKA z siedziba we Wroctawiu - ul. taciarska 4/303, 50-104 Wroctaw
Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego
KRS 0001138172, REGON: 540196410, NIP: 8971945411

B zarzad@mbapolska.pl @ www.mbapolska.pl Q taciarska4/303, 50-104 Wroctaw



M.B A ZWIAZEK STOWARZYSZEN MBA POLSKA
—_— e @-oisks  Bydgoszcz e Gdarnisk e Gliwice e Krakéw e Poznar e Rzeszéw e Szczecin @ Warszawa e Wroctaw

pozwalajg na wyodrebnienie wszystkich programéw MBA i ustalenie liczby ich absolwentéw.
Oszacowanie skali oddziatywania projektowanych zmian wymaga zatem pozyskania dodatkowych
danych od podmiotéw prowadzacych te studia, we wspodtpracy z ministrem wtasciwym do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Projektodawca powinien réwniez przedstawi¢ dane i analizy uzasadniajagce wybér proponowanych
kryteriow kwalifikacyjnych oraz wykaza¢, ze s3 one adekwatne do zamierzonego celu i ze nie mozna
go osiggnaé za pomocy rozwigzan mniej ingerujacych w sytuacje absolwentéw i organizatoréw
ksztatcenia.

Z uwagi na bezposredni zwigzek projektowanych zmian z systemem studiéw podyplomowych
postulujemy takze merytoryczne uzgodnienie rozwigzan dotyczgcych MBA z ministrem wtfasciwym do
spraw szkolnictwa wyzszego i nauki.

IX. Wnioski i postulaty legislacyjne MBA Polska

Zwigzek Stowarzyszen MBA Polska popiera dziatania zmierzajgce do profesjonalizacji nadzoru
wiascicielskiego, podnoszenia standarddw zarzadzania oraz wzmacniania wymagan kompetencyjnych
wobec kandydatéw do organdw nadzorczych. Uwazamy jednak, ze realizacja tych celdw powinna
opierac sie na rozwigzaniach merytorycznie uzasadnionych, proporcjonalnych i zapewniajgcych rowne
traktowanie osdb posiadajgcych kwalifikacje MBA.

W zwigzku z przedstawionymi uwagami zgtaszamy nastepujgce postulaty:
1. Odstapienie od projektowanych ograniczen dotyczgcych uznawania kwalifikacji MBA

Whnosimy o rezygnacje z tej czesci zmian przewidzianych w art. 1 pkt 9 projektu UPRO12 (art. 19 ust. 1
pkt 1 lit. c i ust. 1a), ktdra uzaleznia uznawanie kwalifikacji MBA od uprawnien uczelni do nadawania
stopnia doktora habilitowanego lub posiadania akredytacji okreslonej w rozporzadzeniu.

Postulujemy zachowanie dotychczasowej S$ciezki kwalifikacyjnej MBA, przy jednoczesnym
wzmacnianiu mechanizméw indywidualnej oceny kompetencji i doswiadczenia zawodowego
kandydatéw. Nie kwestionujemy pozostatych zmian w art. 1 pkt 9, w tym wymogu trzyletniego
doswiadczenia kierowniczego.

2. Poszanowanie kwalifikacji MBA uzyskanych zgodnie z obowigzujgcym prawem

Whnosimy o zapewnienie stabilnosci i przewidywalnosci zasad uznawania kwalifikacji MBA oraz
poszanowanie uzasadnionych oczekiwan osob, ktére ukonczyty lub rozpoczety studia w zaufaniu do
obowiazujacych przepisow.
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Kwalifikacje uzyskane zgodnie z prawem nie powinny traci¢ znaczenia jako ustawowa podstawa
kwalifikacyjna wytacznie wskutek pdzniejszej zmiany kryteriow dotyczacych uczelni. Ich uznawanie
nie powinno zaleze¢ od daty powotania do organu nadzorczego, przy zachowaniu mozliwosci
weryfikacji autentycznosci dokumentdéw oraz spetnienia pozostatych wymagan ustawowych.

3. Réwne traktowanie podmiotéw uprawnionych do prowadzenia studiéw MIBA

Wnosimy o zapewnienie, aby regulacje dotyczace uznawania kwalifikacji MBA obejmowaty na réwnych
zasadach studia prowadzone przez uczelnie, instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk oraz instytuty
badawcze, zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Status organizacyjno-
prawny podmiotu prowadzgcego studia nie powinien samodzielnie przesgdza¢ o uznawaniu
kwalifikacji absolwentéw.

4. Wzmocnienie indywidualnej oceny kompetencji kandydatow

Postulujemy rozwijanie rozwigzan stuzgcych ocenie rzeczywistych kompetencji, wiedzy i
doswiadczenia kandydatéw do organéw nadzorczych, w tym mechanizmu samooceny przewidzianego
w projektowanym art. 19d. Wnosimy réwniez o doprecyzowanie zasad dokumentowania i
uwzgledniania doswiadczenia kierowniczego, z poszanowaniem réznorodnych form wykonywania
funkcji zarzadczych.

5. Uzupetnienie oceny skutkéw regulacji

Whnosimy o uzupetnienie OSR o analize konsekwencji projektowanych zmian dla absolwentéw i
stuchaczy MBA, podmiotow prowadzacych studia oraz warunkéw konkurencji na rynku ksztatcenia
menedzerskiego. Niezbedne jest takze przedstawienie danych uzasadniajgcych przyjete kryteria
kwalifikacyjne i wykazanie, ze zamierzonych celéw nie mozna osiggnac za pomocg rozwigzan mniej
restrykcyjnych.

6. Doskonalenie standardow jakosci ksztatcenia MBA

Postulujemy podjecie miedzyresortowych prac nad dalszym doskonaleniem standardéw ksztatcenia
MBA, z udziatem ministra witasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, srodowiska
akademickiego, przedstawicieli pracodawcéw oraz organizacji reprezentujacych absolwentéw MBA.
Dziatania te powinny stuzy¢ wzmacnianiu jakosci i wiarygodnosci ksztatcenia menedzerskiego, z
poszanowaniem réznorodnosci podmiotéw uprawnionych do prowadzenia studiow.

Stanowisko korncowe

Zwigzek Stowarzyszern MBA Polska jednoznacznie popiera profesjonalizacje nadzoru witascicielskiego,
podnoszenie standarddw zarzadzania oraz wzmacnianie odpowiedzialnosci oséb petnigcych funkcje
nadzorcze. Cele te sg zbiezne z wartosciami naszego srodowiska i istotg ksztatcenia MBA.
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Profesjonalizacja nadzoru wiascicielskiego powinna jednak oznacza¢ wyisze wymagania wobec
rzeczywistych kompetencji i doSwiadczenia kandydatéw, a nie automatyczne réznicowanie wartosci
ich kwalifikacji MBA wedtug statusu uczelni lub kryteriéw akredytacyjnych, ktorych zakres nie zostat
dotychczas okreslony. Projektodawca nie wykazat, ze takie zréznicowanie przetozy sie na wyisza
jakos¢ nadzoru nad spotkami.

Réwnie istotna jest ochrona osdb, ktére ukonczyly lub rozpoczety studia MBA w zaufaniu do
obowigzujgcych przepiséw. Zmiana wymagan kwalifikacyjnych nie powinna bez dostatecznego
uzasadnienia podwaza¢ wczesniej uzyskanych kwalifikacji ani naruszaé¢ zasady przewidywalnosci
prawa.

Jako ogdlnopolska organizacja reprezentujgca srodowisko absolwentéw MBA deklarujemy gotowosc
do aktywnego udziatu w dalszych pracach legislacyjnych oraz wspodtpracy z administracjg publiczna,
Srodowiskiem akademickim i przedstawicielami pracodawcéw nad doskonaleniem standarddéw
ksztatcenia menedzerskiego.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia MBA i profesjonalny nadzér wiascicielski nie sg celami konkurencyjnymi.
Przeciwnie powinny sie wzajemnie wzmacnia¢. Wfasnie na takim podejsciu powinny opierac sie
projektowane zmiany prawa.

Z powazaniem,

W imieniu Zwigzku Stowarzyszen MBA Polska
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